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... acreditamos e trabalhamos para posicionar

a infancia como o lugar de encontro de vdrios
setores, que configuram uma realidade social.
... entendemos a gestdo compartilhada

como umad ferramenta para ampliar a
democratizagdo, a base para a tomada de
decisoes. De certa forma, ela se relaciona

com o fortalecimento da cidadania e da
participagdo, em todas as fases de um projeto.

GESTAO COMPARTILHADA DE PROJETOS: O TRABALHO DA FUNDACAO ARCOR

Entidade privada de origem empresarial, sediada na
Argentina, a missdo da Fundagdo Arcor ¢ contribuir
para que a educagdo seja uma ferramenta de igualdade
de oportunidades para a infincia. Seu trabalho
caracteriza-se por gerar aliancas em torno de um

objetivo comum: o desenvolvimento da crianga.

Nés adotamos wuma perspectiva  voltada ao
desenvolvimento infantil de modo integral. Essa visao
se traduz nas formas de olhar os projetos a serem
apoiados. Ainda que tenham determinado recorte
e trabalhem sobre certa temdtica, queremos que
adotem esse olhar integral. Historicamente, o
tema talvez tenha sido abordado a partir da énfase
biologista, mas, nos ultimos anos, o enfoque

sociocultural adquiriu mais importancia.

Trata-se deumaabordagem voltadaao desenvolvimento
infantil ndo s6 como uma questdo biolégica, mas
também como um processo pelo qual o sujeito passa
da posicio de sujeito individual para a de sujeito social.
Essa é a chave para se entender o desenvolvimento
infantil. A constitui¢do do sujeito social implica um

sujeito politico e histérico.

Assim como abordamos o desenvolvimento infantil
sob uma perspectiva integral, propomos que as
intervengodes tenham de adotar uma perspectiva
integradora, ao estabelecer relagdoes com a familia
ampliada. Ninguém questiona o papel da familia
como primeiro e principal meio de socializagio

das criancas.
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Entendemos que as criancas aprendem o que elas
vivenciam. O meio que as envolve fornece fontes de
aprendizagem. Ele tem muito mais for¢a que aqueles
aprendizados promovidos explicitamente. Criam-se
matrizes de aprendizagem, que a psicologia social
desenvolveu de maneira conceitual. Deixa-se um
rastro, uma maneira de aprender e de se relacionar
com o mundo. Assim, a idéia de que as intervengdes
devem ser integradoras estd ligada ao fato de que elas
devem abordar os diferentes elementos que formam a

realidade na qual a crianga vive.

Nessa perspectiva  integradora, acreditamos e
trabalhamos para posicionar a infincia como o lugar
de encontro de vdrios setores, que configuram uma
realidade social. Dizemos ‘lugar de encontro” porque
acreditamos que ¢ possivel articular as contribuigdes
das organizagdes da sociedade civil, das institui¢coes do
Estado e das empresas em torno da preocupacio com

a infancia.

I© preciso fazer da infincia uma causa para a qual
atores diversos possam realizar diferentes aportes. As
empresas, as institui¢des do Estado e as organizacgoes
da sociedade civil tém algo a contribuir. Deve-se
pensar com criatividade, e ndo de modo convencional,
repetindo que o mercado tem de destinar recursos
econdmicos, o Estado deve fornecer a legitimidade
sociopolitica-institucional, e as organiza¢des da
sociedade civil cumprem o papel de prover o
trabalho de campo. Essa é uma visdo reducionista das

contribuig¢des possiveis para a causa da infancia.
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Promovemos iniciativas nas quais buscamos a participagido de diversos atores. Muitas
vezes, o setor empresarial tem um olhar voltado aos resultados, e esse é um aporte
importante, com a formatacgdo de ferramentas de avaliacdo e a gestio de desempenho.
O destaque do setor empresarial reside nessa 16gica competitiva e de resultados. Nao
podemos reproduzi-la como um bloco, de forma mecanica, mas podemos discuti-la
para que a contribuicio do setor seja realmente significativa, e ndo se reduza apenas ao

aporte econdmico-monetdrio.

A Infancia: lugar de encontro

INTEGRACAO COOPERACAO

-

1

: « | Alinfancia como lugar de encontro
| “Novo espago publico” como

! responsabilidade de todos

CO-RESPONSABILIDADE

Promovemos a idéia de gestdo local compartilhada, que tem a ver com um modo de
trabalho envolvendo os diferentes atores que compartilham um territério. Acreditamos na
importincia do territério, que praticamente define o cendrio de atuagdo. A partir de critérios
geograficos, hd um trabalho de georreferenciamento. E inquestionavel o componente
politico, mas também consideramos delimitador do territério o componente simbdélico-

cultural de identidade e o sentimento de pertencer a comunidade.

Ao mesmo tempo, entendemos a gestdo compartilhada como uma ferramenta para ampliar
a democratizacdo, a base para a tomada de decisdes. De certa forma, ela se relaciona com

o fortalecimento da cidadania e da participacio, em todas as fases de um projeto.
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MODO de trabalho
conjunto entre diferentes
atores que compartilham

um territério

ESTRATEGIA para ampliar a
base da tomada de decisdes
(democratizacéo)

e Construcéo de novas praticas coletivas no espaco publico-politico
e Processo de articulagao internacional encaminhado
e Uma forma de co-gestéo entre Estado, Sociedade Civil e Empresa.

Nés atuamos de diversas maneiras. Podemos atender diretamente uma demanda, podemos
convocar projetos de determinados temas, com foco populacional... Essa flexibilidade

consiste numa forma de atender diretamente as demandas.

Aidentificacdo de territérios e a intervengdo por meio de modelos de abordagem definidos,
relacionados com a estratégia proposta, constituem a modalidade na qual estamos
trabalhando mais fortemente. Buscamos melhorar o acesso das criancas a educacio
reconhecendo a comunidade ou tentando fazer dela um espaco educativo para as criangas
e, a partir da abordagem comunitdria, potencializando, articulando os distintos agentes

locais existentes em cada comunidade.

Contamos com niveis de avaliagdo das propostas que nos chegam em trés momentos
diferentes. Um nivel ligado a andlise, a selecdo e a aprovagdo das propostas; um nivel de
acompanhamento e monitoramento, quando os projetos se encontram em desenvolvimento;

e, por ultimo, um nivel de avaliacdo dos resultados e dos impactos dos projetos apoiados.

Quando chega uma proposta, quais elementos sdo observados? Espera-se que eles tendam
a fortalecer os espagos familiares e institucionais, sejam informais e comunitdrios ou
formais, e tratem ou posicionem as criancas como sujeitos de direito. Trata-se de critérios
indispensdveis. Todo projeto que apoiamos deve, de alguma forma, fortalecer os espagos

existentes e fazer com que, nesses espagos, as criangas ndo sejam vistas como um objeto de
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protecdo, de uma pritica tutelar ou assistencialista, mas, ao contrario, sejam consideradas

sujeitos de direitos.

Essa avaliacio ¢é dificil, pois, ao longo do tempo, as organizacdes desenvolveram
discursos politicamente corretos, assim como nés. Raramente se assume adotar um olhar
assistencialista. Portanto, faz-se necessdrio identificar essa proposta na prépria légica do
projeto, na maneira como sao pensadas as atividades, as metas, os resultados, os orcamentos.
Muitas vezes, hd inferéncias, podendo-se cometer erros.

Outro elemento levado em conta, e bastante inovador, ¢ a inclusio de campanhas de
comunicagdo orientadas aos diversos atores. Elas ampliam a cobertura do projeto. Por
ser uma iniciativa do setor privado, para uma Fundacdo fica impossivel alcangar uma
cobertura universal, como podem e devem ter as politicas ptiblicas. Mas, com as campanhas
de comunicagio, um projeto pode ter seus efeitos multiplicados. Nao se trata somente
de pensar em cartazes e cartilhas, mas em parcerias com meios de comunicagio locais,

convidados a participar das nossas iniciativas.

Os projetos também precisam identificar modelos e préticas de cuidado infantil de
diferentes comunidades — algo extremamente importante. Todo projeto deve comecar
a partir do que jd existe no nivel comunitdrio para ser potencializado, melhorado, sem
desconsiderar a realidade ou tentar criar o modelo ideal e correto de como se deve

acompanhar o crescimento e o desenvolvimento das criangas.

Além disso, devem-se formar membros da comunidade com perfil educativo, capazes
de reproduzir e multiplicar a experiéncia e fortalecer estratégias que partam do
reconhecimento do espago onde as criangas estdo. As criangas estdo em todas as partes,
mas hd alguns lugares mais importantes para elas, como, por exemplo, uma praga ou
um campinho de futebol. Trabalhar com esses lugares, levar em conta esses espagos
onde as criangas vivem cotidianamente, ndo apenas os espagos formais, constitui uma
estratégia importante.

Mais que isso, ¢ preciso visar a amplia¢do da cobertura e da qualidade dos servigos. Os projetos
devem propor o desenvolvimento de determinadas normas para o funcionamento das

institui¢cdes que atendem criangas. Em 2006, na Argentina, discutiu-se uma nova lei de
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educagdo nacional, cujo principal ponto versava sobre a obrigatoriedade da educagio para
as criangas de 3, 4 anos. Por fim, decidiu-se que a educacio é obrigatéria a partir dos 5 anos
de idade. Foi um ponto de discussdo importante, sobre o qual existem diferentes posi¢oes.
No entanto, hd o consenso de que deve existir algum tipo de norma para os espacos que

acolhem criangas, os espagos comunitdrios, os jardins de infancia.

Quanto ao acompanhamento dos projetos, é necessdrio estruturar determinados dispositivos,
basicamente, de monitoramento. O principal ponto a se avaliar consiste na sustentagio
das propostas, a sustentabilidade dos projetos. Nesse sentido, ndo acreditamos que
a sustentabilidade exista por si prépria, mas que é preciso criar condi¢des para que as

propostas sejam sustentdveis — condi¢des politicas, institucionais, econdmicas.

Em todas as experiéncias, tentamos extrair aprendizados. Procuramos sistematizd-las e
publicd-las, de modo a gerar um processo de disseminagio. Nos tiltimos anos, nos propomos
a fazer com que todo processo — todo projeto apoiado e nossas iniciativas como fundacdo —
incida sobre diversos atores, sobretudo o agente publico. Acreditamos que as agdes devem
se transformar em politicas de Estado, pois hd iniciativas singulares, mas dificeis de manter
ao longo do tempo. Portanto, desde o inicio da nossa agdo, pensamos sobre como ela se
relacionard com as politicas publicas e de que maneira poderd se transformar em um
plano, no médio e no longo prazos, mais do que em um projeto particular e limitado que

se estd levando a cabo em um lugar e um tempo determinados.
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