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Carta do presidente

CARTA DO PRESIDENTE

Para construir um mundo
sustentavel, em uma era de
profunda interdependéncia
econdbmica e ambiental, cada
pessoa, cada pais, cada
organizacao é desafiado a
filtrar a sabedoria e 0 know-
how herdados para tirar o
melhor de sua histoéria, deixar
para tras as licbes que nao
servem mais, e inovar, nao
para modificar sua causa, mas
pela causa da conservacao e
preservacao dos valores e das
competéncias que julgam mais
essenciais e preciosos. ,,

Heiftetz, Grashow and Linsky
A Prética da Lideranca Adaptativa

A origem da Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
(FMCSV), que teve como protagonista o casal
Gastao Eduardo Vidigal e Maria Cecilia Souto
Vidigal, traz na raiz o “olhar para frente” e, por
consequéncia, a inovagéo. Ha 49 anos, a leucemia
era uma estranha desconhecida nao s para a
sociedade, mas para boa parte da classe médica.
A perda da filha cagula do casal, a época com 13
anos, teve grande impacto emocional em toda

a familia, como n&o poderia deixar de ser. Mas
também, como em outros casos que conhecemos
mundo afora, levou os pais a buscarem “o préximo
passo” e nao o “olhar para tras”.

O casal Vidigal transformou sua dor em uma
organizagao referéncia na area da hematologia.
N&o temos os nUmeros, mas, em conversas com
especialistas, frequentemente escutamos que a
FMCSV ajudou desde seu inicio a salvar muitas
vidas. Em 2001 foi-se um dos instituidores da
FMCSV, Dr. Gastéo. No final de 2013, Dona Maria
Cecilia juntou-se a seu marido, de muitas estérias
e histdrias.

Eles se foram, mas deixaram como heranga valores
imprescindiveis ao nosso trabalho, que hoje é pela
Primeira Infancia: a busca constante pela inovacgéao,
0 compromisso e a dedicacdo plena & causa. E por
isso que escolhi para abrir esta carta um paragrafo
sobre lideranca adaptativa. O texto é recente (2009),
mas, em minha opinido, poderia ser parte de uma
“Carta do Presidente” quando do lancamento da
FMCSV, em 1965.



O grande desafio que nos move é como transformar
“a causa” da Primeira Infancia, o investimento na
crianga, que é a base de toda e qualquer sociedade,
em um tema que realmente seja prioridade para

o Brasil. Para isso, por vezes, somos desafiados
por parceiros, pessoas e pela propria realidade.
Para isso, constantemente, nos desafiamos. Para
iss0, por vezes, desafiamos nosso Conselho a nos
apoiar em ideias/projetos que, nem sempre, sao
“tradicionais”.

A parceria que concretizamos no final de 2013 com
a ONG Grand Challenges Canada (GCC) foi uma
dessas “iniciativas fora da caixa”. Ela permitiu que
instituicoes brasileiras tivessem acesso ao edital
“Saving Brains”, que desafia organizagbes (ONG's,
universidades, governos e empresas) a buscarem
solu¢des inovadoras para problemas complexos que
afligem a Primeira Infancia.

Tivemos mais desafio e inovagdo na continuidade
do Nucleo Ciéncia Pela Infancia (NCPI) - parceria
entre a Universidade de Harvard, a Faculdade de
Medicina da Universidade de S&o Paulo, o Insper
e a FMCSV. O NCPI se consolidou em 2013

com avangos significativos. Temos conseguido
mobilizar o desenvolvimento/aprimoramento de
projetos de Primeira Infancia em municipios (Sao
Paulo, Arapiraca e Fortaleza), estados (Goias e
Pernambuco), e mesmo dentro do Governo Federal
(Ministério da Saude).

Nao paramos por ai. A expansao do Programa
Primeirissima Infancia, o langamento da segunda
fase da parceria com o Canal Futura (Nota 10
Primeira Infancia — 4 a 6 anos), e o sucesso do |lI
Simpdsio Internacional s&o algumas das realizagoes
de 20183. Ainda ha muito mais, mas ndao podemos
adiantar tudo, afinal, queremos que vocés realmente
leiam este relatorio.

Porém, ha um ponto que nao podemos deixar
passar “em branco” e que, em parte, reflete o
nao cumprimento de algumas de nossas metas
pactuadas para 2013. Trata-se da grande
dificuldade (apesar de alguns bons avangos)

que enfrentamos para evoluir dentro das nossas
expectativas no Programa Sao Paulo pela
Primeirissima Infancia, que é uma parceria com a
Secretaria de Saude do Estado de Sao Paulo.

Mas agir de forma inovadora é assim mesmo.
Precisa ousar, precisa arriscar e precisa saber
errar. As dificuldades e os fracassos fazem parte
do caminho e nos ensinam muito. Ensinam-nos
que temos de fazer cada vez mais e melhor para
tentar conduzir a FMCSV honrando os principios
e 0s sonhos de nossos fundadores e de nossos
mantenedores: dr. Gastdo Eduardo Vidigal, sra.
Maria Cecilia Souto Vidigal e familia.

Boa leitural

Eduardo de C. Queiroz
Diretor Presidente

W



Homenagem a quem comecou esta historia

HOMENAGEM A QUEM
COMECOU ESTA HISTORIA

Maria Cecilia, mae da menina que deu
0 nome a Fundacgao, nao fugiu a regra
das mulheres de sua época. Levou uma
vida reservada e dedicada a familia.

No entanto, sua paixao pela leitura a
distinguiu, dotando-a de uma qualidade
intelectual invejavel. Viveu cercada de
livros, priorizando as leituras que

a mantivessem atualizada.

Pessoas de sua geracao, assim como

a de seus filhos, encontravam nela
aconselhamentos sensiveis e importantes
redirecionamentos de vida. A perda da
filha, somada a vasta cultura e a elevada
espiritualidade e sensibilidade, a tornaram
uma pessoa com olhar diferenciado para
as questdes humanas.



Ser parceira de seu marido, Gastéo
Eduardo, na concepcao e criacédo da
Fundagéo Maria Cecilia Souto Vidigal
(FMCSV), foi o resultado natural de um
posicionamento de vida que reunia valores
proprios e amadurecimento intelectual.

Ja na fase final da sua vida, apenas
noticias dos netos e bisnetos e da
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal
conseguiam fazer seus olhos brilharem de
alegria e entusiasmo: era a concretizacao
de seus sonhos que se fazia presentel!

Maria Cecilia nos deixou em dezembro
de 2013, mas sua grande forga e sua
vis&o humanitaria permanecem conosco,
inspirando-nos todos os dias.



SEl
FORMAM A BASE
SOCIAL DE UM PAIS

As vésperas de completar
50 anos, a Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal reafirma
O SeU COMPromisso com &
crianca pequena e &
Missao de envolver
na construcao de
Infancia melhor.







Primeira infancia: a base social de um Pais

UM TRABALHO EFETIVO PARA
FORTALECER A PRIMEIRA INFANCIA

As vivéncias da infancia tém sido ponto

de partida para estudos e analises sobre

0 comportamento humano, porque ja se
sabe, por meio da Ciéncia, que é uma fase
determinante na vida de cada um e na
construgéo de uma sociedade mais justa.

Afinal, ja durante a gestacao, e
especialmente até os seis anos de idade,
o individuo constrdi, a partir de sua carga
genética e das experiéncias externas, a
sua forma de ver, entender ¢ estar

no mundo.

E por isso que todas as nossas acoes tém
foco no desenvolvimento infantil. Mas, elas
nao acontecem de forma isolada. Nossa
estratégia de trabalho prevé a integracao
e inter-relac@o de iniciativas para que se
complementem e, de fato, transformem

0 pensamento e a acao de gestores,
decisores, profissionais e da sociedade,
porgue uma Primeira Infancia sadia, plena
e feliz & responsabilidade de todos nos.

A nossa maneira de atuar esta
diretamente relacionada ao conceito de
desenvolvimento integral e integrado

da crianga, que significa enxerga-la

como um todo para que alcance o seu
potencial, tendo como base oportunidades
adequadas ao seu desenvolvimento fisico,
emocional, social e cultural.

Em 2013, demos passos importantes ao
cumprimento de nossa misséo, atuando
em parcerias, incentivando a geragéo de
conhecimento e realizando intervengdes
que ja estao fazendo diferenca na vida de
milhares de criancas e de suas familias.

A nossa palavra de ordem foi “superacao”.
Além de fazer o que nos cabia, queriamos
ir além e trazer o novo as pautas de
discussao e de acado em favor da

Primeira Infancia.

Nas proximas paginas, compartilhamos
esses avancgos que foram conquistados,
também, com o esforco e a dedicacao
de nossos parceiros.



MISSAO
Gerar e disseminar conhecimento para o desenvolvimento integral da crianca.

VISAO
Desenvolver a crianga para desenvolver a sociedade.

VALORES

Compromisso: N0SSO COMPromisso é Equipe: trabalhamos em equipes, de forma

com a causa, com a instituicdo e com o integrada e enxuta. Contratamos e retemos

crescimento pessoal e profissional. Temos pessoas que gostem de trabalhar em equipe

paixao e orgulho pelo que fazemos. € que sejam preparadas, eficientes, com
bom astral e flexiveis (que gostem de fazer

Transparéncia: conduzimos nossas multiplas tarefas).

atividades e relacdes de forma integra

e transparente. Nao toleramos qualquer Parceiros: valorizamos o trabalho com

descumprimento de nossas politicas. parceiros, construindo solugdes efetivas.

Orientacao para resultado: buscamos
resultados a partir de metas
preestabelecidas.
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NUCLEO CIENCIA PELA INFANCIA:

FAZER JUNTOS PARA FAZER MELHOR

O Nucleo Ciéncia pela Infancia (NCPI),
criado em 2011, nasceu da uniao de ideais
comuns da FMCSV, do Center on the
Developing Child (CDC) da Universidade
de Harvard, da Faculdade de Medicina

da Universidade de Sao Paulo (FMUSP),
do Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa
e do David Rockefeller Center of Latin
American Studies (DRCLAS), também
ligado a Universidade de Harvard.

O grupo tem como objetivo traduzir o
conhecimento cientifico sobre a Primeira
Infancia para uma linguagem acessivel

e atrativa a sociedade, para que possa
ser incorporado as politicas publicas, e
efetivamente mudar a vida das pessoas.

Para isso, em 2013, a FMCSYV, juntamente
COm Seus parceiros, implementou

uma série de acdes focadas na gestao

do conhecimento e na articulagao de
publicos-chave, para a incorporacao
desses conhecimentos na formulagao de
politicas, e para uma ampla promocéo do
desenvolvimento infantil no Pais, que vocé
vera sinalizada nas proximas paginas.

O Center on the Developing Child
sente-se honrado em trabalhar
com a Fundacao Maria Ceclilia
Souto Vidigal e os parceiros do
Nucleo Ciéncia pela Infancia.
Juntos estamos conseguindo
um excelente progresso na
mobilizacao de liderancas em
todo o Brasil. E também na
promocao de investimentos para
0 desenvolvimento das criancas
pequenas, baseados

em evidéncias cientificas. b

Jack P. Shonkoff, M.D.

Diretor do Center on the Developing Child

at Harvard University, Professor da Harvard
School of Public Health, da Harvard Graduate
School of Education, da Harvard Medical
School e do Boston Children’s Hospital.




O ANO A ANO DA FMCSV

¢ A SEMENTE : O VANGUARDISMO

. Gastéo Eduardo de Bueno Vidigal - AFMCSV promove vinte

. e sua esposa, Maria Cecillia, . palestras sobre Aids, realizadas

. sofrem a perda de sua filha, de 13 . em grandes empresas, voltadas

. anos, vitima de leucemia. O casal . a executivos e funcionérios,
decide transformar essa dor em para oferecer conhecimento e

. incentivo & pesquisa na area de - informagéo sobre um tema que
hematologia, criando a Fundacao suscitava muitas duvidas e era

. Maria Cecilia Souto Vidigal. . carregado de preconceitos.

O CRESCIMENTO
Além da pesquisa e do conhecimento
. desenvolvidos pela FMCSV, séo
ministrados cursos e & instalada
. uma biblioteca especializada em
hematologia, no laboratorio. Toda essa
. evolugao foi liderada por dr. Michel
- Jamra, um dos maiores especialistas
' da época.
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O ANO A ANO DA FMCSV

. ARENOVACAO

A nova geracao da familia Souto
Vidigal revé o foco de trabalho

da FMCSV, para responder as
necessidades da sociedade brasileira
do século 21. A governanca da
entidade passa por reestruturacao.

~ APRIMEIRA INFANCIA

- AINTERVENCAO
A FMCSV cria o Programa
. Primeirissima Infancia e
. estabelece parceria com
. municipios de S&o Paulo

para implementa-lo nas redes

. de atendimento a gestante

e a crianga pequena para

- contribuir a um melhor

desenvolvimento infantil.

A organizacao, antenada as pesquisas
e descobertas sobre a crianca pequena,
. assume como foco central de suas
acgoes a Primeira Infancia, por constatar
. como os primeiros anos de vida sdo
determinantes a formagao pessoal e ao
. desenvolvimento social do Pais.



A FORMALIZACAO

. Com o estabelecimento de uma

. nova Miss&o e Vis&o, a FMCSV

. assume, formalmente, a geragao
. e disseminag&o de conhecimento
tedrico e pratico como orientacao
. estratégica de sua atuacao.

A ESTRUTURACAO
Articulacdo, Gestdo do Conhecimento
. e Praticas. A definicdo destes trés
eixos de atuacao possibilita uma
A organizacao melhor estruturada
das iniciativas da FMCSV voltadas
a elaboracao e disseminacao

. A MULTIPLICAGAO

- Iniciativas da FMCSV comegam
. a se multiplicar em diferentes

. agbes com foco na Primeira
Infancia, desde a reimpressao

de publicacdes para ampla

- distribuicdo até a criagao

conjunta de planos de acao

- implementados por alunos do

Curso de Lideranga Executiva.

. do conhecimento de forma mais

| estratégica e eficaz.



OS AVANCOS EM 2013
PELA PRIMEIRA INFANCIA

Articulacao, Gestao do Conhecimento e
Praticas s&o os trés eixos que se integram e
definem as estratégias de atuacao da FMCSV,
sempre de forma integrada.

E também por meio deles que voce, leitor, podera
conhecer as iniciativas realizadas em 2013 e que
fizeram diferenca na vida de milhares de criangas
e suas familias.









ARTICULACAO:

CRIAR PONTES PARA UNIR ESFORCOS

A FMCSV é reconhecida também como uma instituicao
articuladora e preparou sua equipe para “unir pontas”.
Isto porque a organizacéo acredita que mudancas
substanciais exigem uma atuacao focada e conjunta
dos trés setores: governo, iniciativa privada e sociedade
civil organizada.
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LIDERES AFINADOS COM A CAUSA

A FMCSV também sabe que ndo adianta
“cobrar” solugdes de lideres e decisores
sem que haja uma ampla discusséao e

a troca efetiva de experiéncias bem-
sucedidas na area da infancia, assim
como subsidios de gestao para que 0s
responsaveis sintam-se fortalecidos para
as tomadas de decisdes.

O Programa de Lideranga Executiva em
Desenvolvimento da Primeira Infancia,
realizado pelo NCPI, do qual a FMCSV

faz parte, € uma iniciativa que responde

a esses quesitos, motivando gestores
publicos, pesquisadores e lideres sociais
a encontrar solucdes integradas de
qualidade para a rede de atendimento

de gestantes, familias, pais € da

Crianga pequena.

O Programa, que em 2013 formou a
segunda turma, € composto por dois
maodulos. O primeiro acontece na
Universidade de Harvard, EUA, onde

0Ss participantes permanecem por uma
semana aprendendo conceitos cientificos
e técnicas de lideranca com os maiores
experts académicos do tema, nacionais
e internacionais.

Trés meses depois é realizado o segundo
maodulo, no Brasil, quando o grupo
apresenta Planos de Acao focados na
Primeira Infancia e construidos a partir do
que foi apreendido em Harvard, discutido
com os colegas de grupo de trabalho e
acrescido da experiéncia de cada um.

P



Em 2013, o Programa contou com 47
participantes, dentre eles, secretarios de
estado, representantes dos Ministérios
da Educacao, Saude e Desenvolvimento
Social, dez deputados federais, as
primeiras-damas das cidades de Séao
Paulo e de Fortaleza, a presidente
nacional da ABMP (Associacao Brasileira
de Magistrados e Promotores de Justica
pela Infancia e Juventude) e a presidente
nacional da Undime (Unido Nacional de
Dirigentes Municipais da Educacéao).

A iniciativa € uma estratégia bem-sucedida para fortalecer
o olhar integral e integrado dos decisores sobre 0
desenvolvimento da crianca pequena, traduzindo-o em

programas e politicas publicas de impacto.

Os principais resultados desse encontro
foram catorze planos de acéo, que
estdo sendo implementados em diversas
partes do Pais, como € o caso do Marco
Legal para a Primeira Infancia, o Comité
Estadual pela Primeira Infancia em Goias,
o Programa S&o Paulo Carinhosa, o
Programa Cres¢a com seu Filho de
Fortaleza, dentre outros.

A iniciativa € uma estratégia bem-sucedida
para fortalecer o olhar integral e integrado
dos decisores sobre o desenvolvimento da
crianga de zero a seis anos, traduzindo-o
em programas e politicas publicas de
impacto. E também um espaco importante
de trocas entre diversos saberes e areas
de atendimento, gerando uma articulagéo
intersetorial para que toda a rede possa
ser analisada e repensada com o foco
prioritario na Primeira Infancia.
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NOVAS SOLUCOES PARA VELHOS
PROBLEMAS

Uma das iniciativas que marcaram 2013
foi a parceria com o Programa Saving (1
Brains (‘Salvando Cérebros’), criado pela

organizacao Grand Challenges Canada com a Fundacao Maria Cecilia Souto

para financiar ideias inovadoras que Vidigal no ambito do Programa
ajudem a promover o desenvolvimento Saiving Brains. A FMCSV tem

infantil durante os primeiros mil dias de
vida, incluindo o periodo da gestacao,
cuidando dos aspectos emocional,
cognitivo e social da crianca pequena
dos paises de média e baixa renda.

Estamos orgulhosos de unir forcas

mostrado determinacao e lideranca
para disseminar a ciéncia do
desenvolvimento infantil no Brasil.
Através de articulacdes, praticas

e gestéao do conhecimento, e
trabalhando com diferentes atores
em diferentes niveis, a Fundacéo
Maria Cecilia Souto Vidigal trilha
caminhos seguros para melhorar

a vida das criancas. Em uma
sociedade onde a desigualdade
social esta presente existe um
enorme risco do desenvolvimento
saudavel da crianca ficar
comprometido. O foco da FMCSV na
Primeira Infancia pode qualificar as
acOes para o cuidado das criancas
pequenas no Brasil.,,

O Grand Challenges Canada ja investiu
cerca de 28,6 milndes de ddlares
canadenses em gquarenta iniciativas do
Saving Brains. Com a parceria, a FMCSV
ajudou a abrir espaco, pela primeira vez,
aos projetos brasileiros e ainda articulou o
apoio da Fundacéo Bernard van Leer para
compartilhar o financiamento, em torno de
um milh&o de reais, as iniciativas no Brasil.

Além de investidora, a FMCSV atuara
como facilitadora das instituicdes
participantes, monitorando a

implementacéo das acdes e buscando Karlee Silver

parceiros apoiadores. Vice-presidente de Targeted Challenges
do Grand Challenges Canada




O edital para as inscri¢cdes dos projetos
foi anunciado no dia 12 de novembro
de 2013 e permaneceu aberto até
janeiro de 2014.

Participaram da selecdo ONGs,
universidades, ou empresas sempre
em parceira com prefeituras e governos
estaduais.

A PRODUCAO CIENTIFICA PELA
PRIMEIRA INFANCIA

O que tem sido feito pela crianga pequena
no universo cientifico? Em quais areas

ha caréncia de pesquisas efetivas que
contribuam ao desenvolvimento infantil?
Estas e outras questdes s&o debatidas por
pesquisadores brasileiros, que se relinem
no Férum Cientifico, iniciativa do NCPI,
com a missao de monitorar a producao
cientifica sobre temas relativos a infancia,
apontar onde estao as lacunas e indicar
quais conteudos prioritarios devem ser
comunicados a sociedade para ampliar

a conscientizagdo sobre a importancia

da Primeira Infancia no desenvolvimento
humano do Pais.

Em 2013, o Férum realizou dois eventos,
produziu onze levantamentos de
producéo cientifica de diferentes areas e
universidades e iniciou a produgéo de um
documento que sera publicado em 2014
para inspirar formuladores de politicas
publicas.
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A UNIVERSIDADE E O DESENVOLVIMENTO INFANTIL

Em 2012, a FMCSV e a Universidade

de Sao Paulo (USP) langcaram o edital

de Projetos de Extensao para viabilizar

a transformacé&o do conhecimento
académico em intervencdes concretas
que favoregam o desenvolvimento infantil,
dando origem ao projeto Acdes para

o Desenvolvimento Integral na
Primeira Infancia.

Puderam participar do edital docentes da
Universidade de Sao Paulo, de qualquer
area do conhecimento.

Apds o encerramento das inscricdes,
em 2013, a Comissao, formada por
professores da USP e representantes
da FMCSV, analisou 34 projetos € foi
surpreendida pela variedade de temas
e a ampla ades&o dos docentes.

Deste grupo, cinco propostas foram
escolhidas e tém o periodo de janeiro a
abril de 2014 para consolidar estratégias,
parcerias e demais processos para sua
implantacao posterior.

A parceria FMCSV e USP vai ao
encontro da missao social que cabe as
universidades em aproximar sua vasta
gama de conhecimentos da populacéo,
traduzindo-a em acdes efetivas que
promovam mais oportunidades de
desenvolvimento, neste caso, a
crianga pequena.
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... Viabilizar a transformacao do conhecimento
académico em intervencdes concretas que favorecam o
desenvolvimento infantil, dando origem ao projeto Acdes

para o Desenvolvimento Integral na Primeira Infancia.

Os cinco projetos selecionados

O Projeto Promogéo do O Projeto Kits Ludicos Destinados as
Desenvolvimento de Criangas de Familias, Criangas e Profissionais
0 a 6 anos: intervencdes educativas da Educacao, de Tizuko Morchida
para pais e profissionais da Saude, Kishimoto, da Faculdade de Educacéo

de Maria Beatriz Martins Linhares,
da Faculdade de Medicina de
Ribeirao Preto.

O Projeto Formagéao de Profissionais para O Projeto Formacao de Agentes

Atuacéo Intersetorial na Promogéao do Comunitarios de Saude para a
Desenvolvimento Infantil, Deteccéo Promocao de Agdes Voltadas
de Sinais Iniciais de Problemas e ao Desenvolvimento Infantil, de
Intervencao Oportuna no Municipio Lislaine Aparecida Fracolli, da

de Guarulhos, de Rogério Lerner, do Escola de Enfermagem.
Instituto de Psicologia

O Projeto Joaninha - Jogar, Observar,
Aprender, Narrar: Investigando
Natureza, Humanidades e Arte na
Pré-Escola, de Luis Paulo de Carvalho
Piassi, da Escola de Artes, Ciéncias
e Humanidades.
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A PRIMEIRA INFANCIA NA MIDIA

Levar o tema do desenvolvimento infantil
ao centro da pauta da imprensa € um dos
objetivos da FMCSV.

Isto porque, um maior conhecimento

da sociedade sobre o papel da Primeira
Infancia no desenvolvimento humano,
levara a uma natural cobranca por agdes
e politicas publicas mais efetivas, e
nossas criangas receberao a assisténcia
necessaria para crescerem saudaveis e
atingirem o melhor de seu potencial.

Nesse sentido, a FMCSV empreende
esforcos para estreitar os lagos com a
imprensa. Um deles foi a realizagéo, em
parceria com o Instituto C&A e a Fundacao
Abring, em marco de 2013, de um
Workshop com Jornalistas.

Participaram do evento representantes das
revistas “Crescer”, “Claudia Bebé” e “Pais
& Filhos”, dos jornais “Correio Braziliense”
e “Diario de Pernambuco” e do portal iG.

Durante todo o ano, matérias e
reportagens relativas a crianca pequena e
a FMCSV e seus parceiros preencheram
paginas de jornais e de revistas impressos
e virtuais e foram veiculadas em emissoras
de TV, radio e na internet, por meio do
trabalho de nossa assessoria de imprensa.

No total, tivemos 630 menc¢des a causa do
desenvolvimento infantil e a organizacao,
com destague aos jornais de veiculacao
nacional “O Estado de Sao Paulo”,

“Folha de S.Paulo”, “O Globo” e “Valor
Econdmico” e aos regionais “Correio
Braziliense” e “Diario de Pernambuco”.



... um maior conhecimento da sociedade sobre o papel da
Primeira Infancia no desenvolvimento humano, levara a uma
natural cobranca por acoes e politicas publicas mais efetivas.

As revistas “IstoE”, “Pais & Filhos” e
“Crescer” usaram a FMCSV como fonte
para matérias sobre Primeira Infancia,
assim como os portais UOL, G1, R7, iG
e MSN.

Na TV, a Primeira Infancia foi pauta de
reportagens na “TV Globo” (Programa
Bem Estar) e na “TV Cultura”. No radio, a
“Jovem Pan” de S&o Paulo também falou
do tema.

Tive contato com a Fundacéao
devido ao convite que recebi para
participar do curso de lideranca
executiva. Desde antes do curso
senti profissionalismo e seriedade
de todos da equipe. A Fundacao,
agora, é uma das minhas principais
fontes para o tema da Primeira
Infancia. ,,

Fabio Takahashi
Repodrter da Folha de S.Paulo
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INVESTIR NA PRIMEIRA INFANCIA
PARA SEMEAR O FUTURO

As acdes que favorecem o
desenvolvimento infantil precisam de
subsidios financeiros que garantam

sua implementacao e sustentabilidade.
Pensando nisso, em 2012 a FMCSV, com
0 incentivo da Fundacao Bernard van Leer,
reuniu fundacdes e institutos empresariais,
criando o grupo de Investidores Sociais
para potencializar recursos, concentrando-
0S em projetos realmente promissores que
gerem impacto positivo na realidade da
Primeira Infancia.

A iniciativa deu frutos. Em dezembro de
2013, sob a coordenacao da RNPI
(Rede Nacional Primeira Infancia), da
qual a FMCSYV faz parte, foi elaborado
o projeto do Observatdorio Nacional

da Primeira Infancia.

O grupo de Investidores Sociais contou,
em 2013, com a Brazil Foundation, CEAL
(Conselho Empresarial da América Latina),
Fundacéo Abring, Fundacao José Luiz
Egydio Setubal, Gife, Instituto Alana,
Instituto C&A, Instituto Camargo Corréa,
Setor Dois e Meio e United Way.



BLOGUEIRAS: ALIADAS DA PRIMEIRA
INFANCIA

No seu trabalho de articular e unir forcas
em favor da crianca pequena, em 2013
a FMCSYV identificou importantes porta-
vozes da causa: as maes blogueiras.

Para criar um canal de relacionamento
com essas agentes sociais, a organizacao
realizou um Workshop em junho, na
sede da FMCSV. Na ocasiao, foram
apresentados os resultados da pesquisa
de 2012, feita pelo lbope, sobre a
percepcao da populacdo com relacao

ao tema Primeira Infancia no contexto

do dia a dia.

As blogueiras, de Sao Paulo, Rio de
Janeiro, Bahia, Santa Catarina e Distrito
Federal, sairam motivadas do encontro e
entenderam a func@o que exercem com

Os avancos em 2013 pela primeira infancia | Articulagéo

seus textos, 6timas ferramentas para
conscientizar os pais sobre seu papel,
seus direitos e deveres que devem assumir
para propiciar um melhor bem-estar e
desenvolvimento da crianca pequena.

Para perpetuar um canal de comunicacao
com essas maes, a FMCSV criou um
grupo de discussao no Facebook para
troca de informacdes e divulgagéo

de eventos.
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APOIO A ACOES PELA PRIMEIRA INFANCIA

Como em todos os anos, em 2013, aléem de protagonizar iniciativas
em favor do desenvolvimento infantil, a FMCSV apoiou e/ou patrocinou
programas, projetos e eventos que tinham como foco fortalecer a causa

da Primeira Infancia. Confira as principais acoes:

Observatorio do Plano Nacional de
Educacéo - Educacao Infantil

O objetivo dessa iniciativa, langcada
em dezembro e coordenada pelo
movimento Todos pela Educacéo,

€ monitorar os avancos relativos as
metas estabelecidas pelo PNE (Plano
Nacional de Educacao). Além de
investidora, cabe a FMCSV colaborar
com a consolidacao do cenario

da educacéo infantil. Para isso, a
organizacao produziu, em 2013, as
primeiras andlises e informacdes
sobre esse cenario.

Observatorio Nacional da Primeira
Infancia

Este é o primeiro projeto apoiado
conjuntamente por parte dos
membros do Grupo de Investidores
pela Primeira Infancia, uma das acdes
de articulagéo da FMCSV. O objetivo
da inciativa € monitorar o andamento
das metas estabelecidas pelo Plano
Nacional da Primeira Infancia nas
politicas publicas governamentais
para que se possam definir praticas
proprias as diversas infancias que
compdem o cenario brasileiro.



Seminario Primeira Infancia: direito
a creche e desafios a ampliacéo do
acesso com equidade e qualidade

Realizado em outubro de 2013, pela
parceria ABMP, Prefeitura Municipal
de Sao Paulo e Undime, o0 seminario &
um dos frutos colhidos pelo Programa
de Lideranca Executiva. O encontro
teve como objetivo reunir os diversos
olhares sobre o0 tema e subsidiar a
elaboracdo de um documento que
pudesse embasar futuras discussoes
relativas a tenséo existente entre o
legitimo direito da populagéo a creche
e a equidade do acesso em uma
realidade de impossibilidade do poder
publico para atender efetivamente
essa demanda.

Seminario de Avaliagéo e
Investimento Social Privado:
Metodologias

O evento reuniu 205 profissionais na
cidade do Rio de Janeiro, em julho de
2013. Promovido pelas Fundacoes
ltal Social, Roberto Marinho, Move e
FMCSV, em parceria com a Fundacao
Santillana e o GIFE, teve como objetivo
apresentar as possibilidades € os
limites de utilizacao de métodos mistos,
colaborativos e experimentais em
avaliacao de projetos e

programas sociais.
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Seminarios Regionais da
Associacao Brasileira de
Magistrados, Promotores de
Justica e Defensores Publicos da
Infancia e da Juventude

Assim como em 2012, em 2013 a
FMCSV apoiou agdes da associacao
e realizou quatro mesas de discussao
para levar o tema Primeira Infancia
aos encontros dos profissionais

que podem ampliar e fortalecer

a rede judiciaria de cuidados a
crianca pequena. Cerca de 350
profissionais participaram das mesas
de discussao. O objetivo do debate
era oferecer subsidios conceituais
aos magistrados, promotores e
defensores publicos referentes a
tematica para que criem solucoes que
potencializem uma Primeira Infancia
brasileira mais digna e justa.

V Seminario da Rede Brasileira de
Monitoramento e Avaliacao

Realizado em setembro, na Unicamp,
em Campinas, SP, com a participacao
de 200 pessoas. A FMCSV

organizou a mesa de discusséo

sobre instrumentos de avaliacao

da qualidade da educacéo e do
desenvolvimento infantil.



Frente Parlamentar da Primeira
Infancia

Vinte parlamentares, que participaram
das primeiras duas edi¢des do
Curso de Lideranga Executiva,
sairam do evento com um desafio,
formalizado nos planos de acéo que
desenvolveram no curso: trabalhar
pela elaboracéo do Marco Legal pela
Primeira Infancia. Em 2013, esse
grupo de politicos, que compde

a Frente Parlamentar, comecgou

a esbocgar 0 que sera 0 marco,
dando os primeiros passos para sua
estruturacdo. Houve a realizagéo do
Seminario Internacional “Marco Legal
da Primeira Infancia”, em abril, que
contou com a presenca de

150 participantes.

Negécios sociais

A parceria da FMCSV com a

NESST tem como objetivo avaliar se
existem negocios sociais focados no
desenvolvimento da crianca pequena
no Brasil, onde eles estao, que
problemas solucionam e quais séo
seus impactos e inovagcoes. A NESST
€ uma instituicdo que desenvolve
negocios sociais sustentaveis para
resolucao de problemas criticos em
mercados emergentes. Para chegar

a esse cenario, foram realizadas
entrevistas com especialistas, pesquisas
em diversas fontes, nacionais e
internacionais, envolvendo uma consulta
com cingquenta profissionais para
identificar desafios, oportunidades,
impactos e perspectivas para o
segmento. Em dezembro de 2013, a
NESST apresentou esse mapeamento,
concluindo que € possivel identificar
alguns arranjos que apontam para

0 potencial de crescimento de
negocios sociais voltados a

Primeira Infancia brasileira.






GESTAO DO
CONHECIMENTO:

CONTEUDO E INFORMACOES PARA
TODOS OS PUBLICOS

E neste eixo que se concentra a estratégia da organizagao
de gerar, sistematizar e compartilhar conteldo sobre a
Primeira Infancia para que todos os setores sociais sejam
subsidiados por conhecimento e argumentos solidos
relativos a importancia de se olhar prioritariamente a
crianga peguena e seu universo.

As publicagoes, os videos, artigos e outros materiais,

a maior parte disponibilizada no nosso site, e outro
montante também distribuido a publicos distintos, séo
produzidos pela FMCSV, por seus parceiros ou mesmo
traduzidos de outras fontes e organizacdes, criando um
fluxo de informagdes atuais, do Brasil e do mundo, sobre
desenvolvimento infantil.
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Livro

FUNDAMENTOS DO DESENVOLVIMENTO INFANTIL -

DA GESTACAO AOS 3 ANOS

Em 2013, esta publicagédo foi campea

de downloads do arquivo digital,
disponibilizado gratuitamente no nosso
site. Mais de 1.300 internautas baixaram
0 conteudo revisto e atualizado de toda a
base tedrica produzida pela organizacao
para orientar a formulacao de praticas em
favor da Primeira Infancia.

O livro traz informagdes preciosas para
profissionais da Saude, Educacgéo e
Assisténcia Social, gestores e decisores de
todas as éreas ligadas ao desenvolvimento
de criancas de 0 a 3 anos.

A saude integral da crianga, o pré-natal

e 0 nascimento s&o tépicos esmiucados
nas primeiras paginas da obra, que depois
explora cada etapa do desenvolvimento
infantil, discutindo conceitos sobre o
neurodesenvolvimento, os aspectos
emocionais da crianca e suas expressoes
e seus estimulos, abordados por um time
de especialistas no assunto.

Tabelas, graficos, dados de pesquisas

e referéncias cientificas embasam todo

o conteudo, oferecendo uma gama de
subsidios para a reflexéo e o trabalho com
a Primeira Infancia.

A edicdo impressa, de 500 exemplares,

foi distribuida aos parceiros da FMCSV e
principais jornalistas que cobrem a editoria
da infancia.



Colecao de folhetos

PRIMEIRA INFANCIA - 0 A 3 ANOS

Esta colecao, idealizada pela FMCSV, é
composta de doze folhetos que exploram,
em uma linguagem ludica e dinamica,
temas essenciais ao desenvolvimento
infantil, para pais, familiares e cuidadores
da crianca pequena. Sao eles: Pré-

Natal, Gestacéo, Parto, Nasceu, Vinculo,
Amamentar, Desmame, Cuidados e
Estimulos, O Sono do Bebé, O Papel do
Pai, O Ritmo da Crianca e O Brincar.

O objetivo dos folhetos é levar ao publico
em geral, especialmente as familias de
baixa renda, conteudo informativo de
qualidade com respostas e orientacdes
praticas as duvidas mais frequentes.
Cerca de vinte mil colegdes foram
distribuidas em creches, postos de
saude e centros de assisténcia social dos
doze municipios parceiros da FMCSYV,
que implantaram o Programa
Primeirissima Infancia.

Nosso parceiro, o Instituto Camargo
Correa, elaborou uma cartilha baseada nos
folhetos e a distribuiu em nove municipios
onde realiza a¢des pela Primeira Infancia,
como a Semana do Bebé.

A versao digital dos doze folhetos esta
disponivel para download no site da
Fundacao Maria Cecilia Souto Vidigal.

E tarefa de todos criar condicées
para que a relacao entre mae e
bebé seja saudavel, construida da
melhor maneira possivel §§

Trecho extraido do folheto 4, Nasceu, da
Colecao Primeira Infancia.
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Relatoério

RELATORIO DE AVALIAGAO DO
PROGRAMA PRIMEIRISSIMA INFANCIA

O Programa Primeirissima Infancia
encerrou um ciclo de quatro anos de
implementacao colhendo bons frutos

nas cidades de ltupeva, Penapolis, S&o
Carlos, Votuporanga e no bairro de Cidade
Ademar, na regiao metropolitana de

Sao Paulo.

A FMCSV realizou uma avaliagdo externa
para detectar os avancos conquistados
e 0s aspectos que ainda precisam ser
trabalhados para aumentar o impacto do
programa nos Municipios parceiros.

As conclusdes estao sistematizadas em
um relatério elaborado em 2013 e tém
sido utilizadas para estruturar novas agdes
que viabilizem um melhor atendimento a
gestante e a crianca pequena. Também
subsidiam a FMCSV para aperfeicoar

e ajustar estratégias que garantam a
aplicacéo do Programa Primeirissima
Infancia em grande escala.

Livro

PROGRAMA NOTA 10 -
PRIMEIRA INFANCIA - 0 A 3 ANOS

Em 2012, a FMCSV e a Fundacéao Roberto
Marinho, por meio do Canal Futura,
desenvolveram, em parceria, o projeto “Nota
10 Primeira Infancia”, uma série de cinco
programas veiculados naquela emissora.

No ano passado, esse conteudo foi gravado
em um DVD e é acompanhado por um livro,

disponivel para download gratuito no site da

FMCSV. A leitura € muito enriguecedora para
profissionais que queiram conhecer melhor o
universo infantil.

Na obra, especialistas em Primeira Infancia
discutem os topicos “Desenvolvimento
cerebral”, “Ser crianca hoje”, “O
estabelecimento do vinculo”, “O brincar” e
“Familia”. Temas-chave para um trabalho
que tenha como propdsito contribuir ao
desenvolvimento integral e integrado da
Crianca pequena.

A publicacao foi distribuida aos parceiros da
FMCSV, a rede de educadores da Fundacao
Roberto Marinho e aos cinquenta principais

jornalistas que cobrem a editoria

de Educacéo.



Livro

PRIMEIRISSIMA INFANCIA (DA GESTAGAO AOS 3 ANOS) - PERCEPCOES E
PRATICAS DA SOCIEDADE BRASILEIRA SOBRE A FASE INICIAL DA VIDA

A pesquisa “Percepgdes e Praticas

da Sociedade em Relacao a Primeira
Infancia”, realizada em 2012 pela FMCSV
em parceria com o Ibope e o Instituto
Paulo Montenegro, virou livro.

A iniciativa foi fruto do entendimento de
que, embora a sociedade tenha interesse
em saber mais sobre a Primeira Infancia,
ela pouco conhece 0s principais aspectos
da fase de vida essencial a formacao

do individuo.

Com a publicacao, a ideia é aprofundar
as informacdes e dar aos atores sociais
subsidios aos processos decisorios de
politicas publicas voltadas a crianca
pequena, com enfoque na promogéo
do desenvolvimento integral e integrado.
Para discutir os temas minuciosamente,
a organizagao convidou um time de
especialistas das areas da Educacao,
Saude e Desenvolvimento Social.

A obra pretende, também, ajudar a
sociedade a ter uma visdo mais clara e
assertiva sobre o desenvolvimento infantil,
saindo do patamar dos conhecimentos
basicos para também transitar nos
conhecimentos de cunho cientifico.

A versao impressa foi distribuida a
setecentas pessoas (gestores publicos,
jornalistas, participantes do curso de
Lideranca Executiva, parceiros da RNPI,
maes blogueiras, dentre outros). A versao
digital esta disponivel no acervo digital da
organizacao para download gratuito.

Nao se trata de a familia terceirizar
a educacao da crianca ao
matricula-la na creche, mas de
termos um projeto politico que
combine as agdes entre a familia e
outros setores. ,,

Primeirissima Infancia (da gestagao

aos 3 anos) — Percepcoes e praticas da
sociedade brasileira sobre a fase inicial da
vida, pagina 61.

37



Os avangos em 2013 pela primeira infancia | Gestao do conhecimento

Programa de TV

NOTA 10 - PRIMEIRA INFANCIA - 4 A 6 ANOS

Em 2013, o Programa Nota 10, da
parceria entre a FMCSV e o Canal Futura,
entrou em uma nova fase. O que motivou
as duas organizacdes a ampliar o projeto
foi 0 sucesso da primeira temporada,
veiculada em 2012.

O resultado foi 0 Nota 10 — Primeira
Infancia - 4 a 6 anos, dividido em cinco
episodios, de trinta minutos cada, exibidos
pelo Canal Futura a partir de novembro

de 2013.

A maior novidade é que a crianga é o
personagem central, do qual parte toda

a narrativa, explorando o que €la pensa
sobre 0s assuntos abordados, quais
duvidas tem, como vé a si mesma, dentre
outras questdes relevantes.

Os episddios semanais, conduzidos pelo
apresentador Leo Madeira, discutem

os temas “Nao Sou Mais Bebé”, “Minha
Familia”, “Minha Escola”, “Minhas
Brincadeiras” e “Meu Futuro”.

Para contemplar a diversidade do universo
infantil, a equipe procurou histérias em
realidades brasileiras distintas, gravando
as cenas em uma escola privada de classe
meédia alta, uma escola publica, uma
comunidade indigena e outra quilombola.

A série completa esta disponivel no portal
Futuratec, a videoteca online do Canal
Futura, no site da FMCSV e na pagina do
Youtube da organizacgéo.



Video

CONSTRUIR AS COMPETENCIAS DOS ADULTOS PARA MELHORAR

O DESEMPENHO DAS CRIANCAS

Cumprindo o objetivo de disseminar
conteudos de outras organizacoes

para agregar conhecimento ao tema

do desenvolvimento infantil, a FMCSV
adaptou e traduziu o video Construir

as competéncias dos adultos para
melhorar o desempenho das criancas
idealizado pelo Center on the Developing
Child, da Universidade de Harvard, e
baseado em uma teoria de mudanca.

A animacao, feita por meio de imagens

e desenhos, mostra como criangas com
uma base sdlida terdo maiores chances
de se desenvolver sadiamente e construir
uma vida adulta bem-sucedida.

O filme defende o principio de que pais
e cuidadores precisam de apoio para

cuidar de seus filhos e que é necessario
mais do que informar as pessoas sobre
o desenvolvimento na Primeira Infancia.

E preciso investir na orientagdo para que
construam suas competéncias, a fim

de que se tornem aptas nao s6 a dar
uma boa formacao integral para as
criangas, como também a gerir melhor
as proprias vidas.

O langamento do video aconteceu

em outubro de 2013, no lll Simpdsio
Internacional de Desenvolvimento da
Primeira Infancia, e ja esta disponivel no
site e na pagina da FMCSV no Youtube,
sendo que até dezembro daguele ano
alcangou 1.228 visualizagdes.
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REDES SOCIAIS: O MUNDO VIRTUAL
PELA PRIMEIRA INFANCIA

A tecnologia € uma poderosa aliada
para mobilizar a sociedade, transmitir

0 conhecimento e suscitar o debate

a qualquer hora e em qualquer lugar.

Por saber disso, a FMCSV investiu em
ferramentas de ponta para disseminar a
causa da Primeira Infancia, consolidando
0 Uso das redes sociais como estratégia
de comunicacao.

Em 2013, por meio dessas midias, um
numero maior de pessoas, de todas as
areas profissionais, regides do pais, idades
e culturas, foi impactado pelas noticias e
mensagens sobre a importancia de um
desenvolvimento infantil saudavel.

www.fmcsv.org.br
www.desenvolvimento-infantil.blog.br
www.youtube.com/fmcsv
www.facebook.com/fmcsv
www.twitter.com/fmcsv

Gostaria apenas de deixar

meu profundo apreco pelo
belissimo trabalho de vocés

e a causa a qual se dedicam.
Podem estar certos de que
apos horas percorrendo o site,
conhecendo o que fazem,

uma sementinha foi plantada
tamanha foi minha identificacao
com tudo que vi aqui. Como
estudante de Psicologia, acabo
de ter a certeza do caminho
gue quero seguir, junto aos mais
novinhos, as familias, ao resgate
da brincadeira (tao importante

e tao deturpada nos dias de
hoje...) rumo a um mundo melhor
porgue isso € possivel! ,,

Renata Tubarao.
internauta




SITE FMCSV?

No Il Simpédsio Internacional de Desenvolvimento pela
Primeira Infancia, realizado em outubro, foram registrados
5.022 acessos a pagina de transmissao do evento.

A publicacdo Fundamentos do Desenvolvimento Infantil foi a
campea de acessos do acervo digital de 2013, disponibilizada
gratuitamente no site da FMCSV: 1.302 downloads.

119 mil
acessos

10 mil
downloads de
documentos

PAGINA DA
FMCSV NO YOUTUBE

30 mil visualizagbes

PAGINA DA
FMCSV NO FACEBOOk

65 mil fas
306 mil interacoes

A FMCSV ja tem 52 videos
no Youtube.

Post mais “curtido” no Facebook:
O bebé nasceu ha poucas horas e

a mae ja anuncia: eu te amo! E eles,
como fazem para declara seu amor?
(08/07/2013)

511 “curtir”
183 compartilhamentos

PAGINA DA FMCSV
NO TWITTER
1 mil seguidores
2.600 interacoes

BLOG
DESENVOLVIMENTO INFANTIL

238 mil acessos

2Todos os dados do site e das redes sociais séo referentes ao periodo de janeiro a dezembro de 2013.
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Simpésio

A CONSOLIDACAO DO Iil SIMPOSIO INTERNACIONAL

A FMCSV, no ambito do NCPI, promoveu,
nos dias 2 e 3 de outubro, o lll Simpdsio
Internacional de Desenvolvimento da
Primeira Infancia, com o tema Inovagao e
Escala — Enfrentando Problemas Sociais
Complexos. A acéo, além de disseminar
conhecimento, € um amplo espaco de
articulacao entre as areas de atendimento
a crianga pequena.

As inscricbes se esgotaram rapidamente,
mas, quem N&o conseguiu uma vaga
também pode participar, assistindo todo o
evento pela internet.

O Simpdsio reuniu experts nacionais

e internacionais em disseminacao de
programas em grande escala, avaliagcao e
inovacao para responder a uma questao
que comumente aflige as organizacdes
sociais: “Como fazer com que meu
projeto atinja o maior nimero possivel de
pessoas?”.

No time de palestrantes estavam nomes
como Richard Kohl, especialista em
escalabilidade de projetos sociais, Lisa

Jordan, diretora executiva da Fundacéo
Bernard van Leer, e Beverly Parsons,
expert em avaliagdo de projetos sociais,
que discutiram o tema proferindo palestras
e participando das mesas de debates,
alimentadas pelas questoes do publico
presencial, de 276 pessoas, e virtual,
formado pelos mais de cinco

mil internautas.

A avaliagéo final mostrou que 90% das
pessoas consideraram o evento “6timo” e
“bom”, sendo que a maioria revelou que
0 Simpdsio superou suas expectativas e
que os temas discutidos vao contribuir
efetivamente ao trabalho que cada um
desenvolve em favor da Primeira Infancia.

O evento contou com cobertura inédita e
ao Vvivo pelas redes sociais da FMCSV e
da Porvir, que publicou textos sobre 0s
temas discutidos.

As palestras e demais materiais utilizados
pelos palestrantes, como apresentacdes
e videos, estao disponiveis no site da
FMCSYV, na area do acervo digital, para
livre consulta.



O apoio a FMCSV reflete a nossa filosofia em fomentar agdes
por todo 0 mundo que ajudem comunidades a crescer e a
tornar-se mais fortes. E o comecgo se da pelo suporte a projetos
de educacéo que tenham um olhar cuidadoso sobre a Primeira
Infancia — uma das frentes de atuagdo da Fundacao Maria
Cecilia Souto Vidigal. Muito nos orgulha essa parceria, pois 0
destaque nacional e a relevancia internacional que a FMCSV vem
conquistando com trabalho arduo promovem o desenvolvimento
de novas metodologias de atuacao e disseminam o
conhecimento entre profissionais do campo, que de fato as
aplicam no dia a dia, potencializando o pleno desenvolvimento de
criancas brasileiras ,,

Edinardo Figueiredo
CEQ Private Bank Brazil, J.P. Morgan







PRATICAS:

TECNOLOGIAS SOCIAIS EM ESCALA
PARA TRANSFORMAR REALIDADES

E neste eixo estratégico que a FMCSV leva a campo a
experiéncia e o conhecimento acumulados. Nos projetos,
as novas tecnologias sociais séo testadas, monitoradas
e avaliadas, e seus resultados sistematizados, para que
possam ser replicadas em outros lugares.

Uma importante iniciativa € o Programa Primeirissima
Infancia que, em 2013, ndo s6 se consolidou, fechando
um ciclo de trabalho, como ganhou escala e se tornou
referéncia para cidades e estados que querem cuidar da
crianca pequena de forma integral e integrada. Também
em 2013, a FMCSV recebeu o convite do Ministério da
Saulde para ser parceira de uma iniciativa de combate a
desnutricao infantil em seis municipios do Estado de
Sao Paulo.
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PRIMEIRISSIMA INFANCIA: FINAL DE UM
CICLO, COMECO DE UMA NOVA HISTORIA

O Primeirissima Infancia € o primeiro
programa idealizado na segunda fase da
FMCSV e tem quatro objetivos:

O Sensibilizar e mobilizar os municipios
para a importancia da atencao a
Primeira Infancia.

O Qualificar o atendimento das gestantes
e criangas de zero a trés anos nos
servicos de Saude, Educacao Infantil e
Desenvolvimento Social.

O Estimular e desenvolver governanga
local para construir politicas publicas
integradas, que tornem a promog¢ao do
desenvolvimento infantil uma pratica
sustentavel e de qualidade.

O Monitorar e avaliar as a¢des, corrigindo
falhas e adequando estratégias no
decorrer do percurso.

A fase inicial de implementacéo, realizada
em 2009, se deu em parceria com cidades
do estado de Sao Paulo (Botucatu,
ltupeva, Penapolis, Sao Carlos, Sao José
do Rio Pardo e Votuporanga). Em 2011,
passou a atuar na microrregiao da

Cidade Ademar, bairro na zona Sul da
capital paulistana.

O Primeirissima Infancia tem como ponto
de partida trés macro agdes:

1 A articulacdo de uma governanca
intersetorial com a participacao de
representantes das secretarias da
Saude, Educacao e Desenvolvimento
Social.

2 A capacitacao dos profissionais dessas
trés areas.

3 A mobilizagdo da comunidade sobre 0
tema Primeira Infancia.



Vale destacar alguns resultados do
Programa Primeirissima Infancia em
2013:

Realizagéo da Semana do Bebé em
todos os municipios e na Cidade
Ademar.

Inauguragéo da Bebeteca Maria
Cecilia Souto Vidigal em Penapolis.

Brinqguedoteca mdével passando por
Unidades Basicas de Saude (UBS)
e unidades de educacao infantil e
creches em Votuporanga.

Realizacdo do Outubro de
Primeirissima, com atividades
voltadas aos profissionais e as
familias com criancas pequenas,
em Séo Carlos.

Elaboracéo e distribuicdo de
publicacdes com informacdes
orientadoras as familias (cartilha
“Cuidando para Crescer Saudavel”) e
aos profissionais da Primeira Infancia
(“Manual da Rede de Apoio ao
Desenvolvimento Infantil” e “Reflexées
sobre Praticas na Atencao Bésica”),
na Cidade Ademar.
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PRIMEIRA INFANCIA GANHANDO ESCALA

Em 2012, o programa passou a contar O Realizacéo do | Encontro Regional
com a parceria da Secretaria de Estado da pela Primeira Infancia, com sessenta
Saude e ganhou escala. Cabretva, Campo participantes dos poderes Legislativo e
Limpo Paulista, Itatiba, Jarinu, Jundial, Executivo de toda a regiao de Jundiai.
Morungaba, Louveira e Varzea Paulista,

cidades da regiao de Jundiai, em O Criagéo de novos espacos ludicos
Sao Paulo, também adotaram o nas Unidades Bésicas de Saude das
Primeirissima Infancia. cidades de Morungaba, Itatiba, Varzea

Paulista e Jarinu.

Muitos avancos se deram em 2013.

Confira: O Criagao e qualificagdo de grupos de
gestantes e de familias com criangas

Realizacao de formacdes em trés N
O ¢ ¢ de zero a trés anos nas UBS.

temas: Grupos de Familias, Trabalho

em Rede e Educacao Infantil. . . .
¢ O Busca ativa de familias vulneraveis

com criangas pequenas para incluséo
nos programas do Desenvolvimento
Social.

O Realizagdo da 2% Semana Regional
do Bebé com a participacao em nove
municipios, com mais de vinte

mil participantes. O Estruturacdo de nove planos de agéo

. , L municipais para a Primeira Infancia.
O Aprovagao de quatro leis municipais

da Semana do Bebé nas cidades de
[tatiba, Cabrelva, Varzea Paulista
e Morungaba.
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OS NUMEROS DO PROGRAMA
PRIMEIRISSIMA INFANCIA

RESULTADOS ACUMULADOS

4 mil
gestores publicos
e profissionais da

Educacao, Saude,
Desenvolvimento

Social capacitados

24 mil

gestantes beneficiadas

49 mil

criangas beneficiadas
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O sucesso do Primeirissima Infancia
ultrapassou fronteiras. Cidades vizinhas
as que implementaram o Programa
também queriam adotar estratégias que
mudassem a rede de atendimento a
crianga pequena para fortalecer a base
social de seus municipios.

Diante dessa nova demanda e da analise
dos resultados colhidos pelo Programa
desde 2009, a Secretaria do Estado

da Saude de Sao Paulo (SES-SP) se
interessou em levar o Primeirissima
Infancia para um numero maior de
cidades paulistas.

Em julho de 2013, foi langado pelo
Governador do Estado de Séo Paulo,
Geraldo Alckmin, o Programa Sao Paulo
pela Primeirissima Infancia, uma parceria
entre a SES-SP e a FMCSV para ampliar
0 alcance do Programa, agregando
Novos componentes que garantissem
uma escala de qualidade.

No ambito dessa parceria pretende-se
atingir diretamente mais quatro regides
do Estado, além da regido de Jundiai,
totalizando 41 municipios. Para essa
expansao foi criada e testada uma nova
ferramenta de avaliagéo, que passa a ser
um modelo autoavaliativo e participativo.
Além das agdes junto aos municipios, 0
convénio também contempla a criagdo
de um indice de Atencao & Primeira
Infancia, que a FMCSV comecou a
desenvolver em parceria com a Seade
(Fundacao Sistema Estadual de Anélise
de Dados), em 2013.



O Programa Primeirissima Infancia — na area de atuacao
do Colegiado de Gestao Regional de Jundiai - ficou entre os cinco
finalistas do Prémio ALAS-BID, promovido pela Fundacao América

Latina en Accion Solidaria (ALAS) e o Banco Interamericano

de Desenvolvimento (BID), na categoria “Iniciativas Inovadoras em
Promocao do Desenvolvimento na Primeira Infancia”, depois

de concorrer com setecentas experiéncias inscritas.

O programa € a unica representacao brasileira entre os cinco

O objetivo dessa ferramenta é mapear

a qualidade da atenc&o que os 645
municipios do Estado de Sao Paulo
oferecem para o desenvolvimento de suas
criancas. Com esses dados, 0s gestores
publicos conhecerao as urgéncias e
necessidades das redes de atendimento
as gestantes e criangas pequenas para
direcionar as agdes do Programa S&o
Paulo pela Primeirissima Infancia.

finalistas do concurso.

QOutra atividade importante na politica

de atencéo a crianga pequena, cuja
construcao também comegou em 2013, é
a Linha de Cuidado da Saude da Crianca,
que vem sendo formatada pelas equipes
técnicas da FMCSV e da SES-SP, com

a ajuda de especialistas. O objetivo é
explicitar todos o0s elementos que devem
compor o atendimento da crianca de zero
a trés anos na area da Saude, servindo

de base para a atuacéo dos técnicos e
gestores que trabalham com esse publico.

Também em 2013, o langcamento do
novo “Caderno da Familia” foi um passo
importante ao fortalecimento da Linha
de Cuidado.
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A VISAO INTEGRAL E INTEGRADA AMPLIANDO POLITICAS PUBLICAS

O olhar integral € integrado da FMCSV
sobre a Primeira Infancia, refletido nos
programas e nas agdes que realiza,
levou o Ministério da Saulde, em 2013, a
convidar a organizacao para ser parceira
estratégica de um projeto que vai
beneficiar municipios do estado de Sao
Paulo para a construcao de um modelo
de atencéo integral da crianca.

O objetivo é combater a desnutricao
infantil e promover o desenvolvimento na
Primeira Infancia.

A iniciativa faz parte da Agenda para
Intensificacao da Atencao Nutricional a
Desnutrigao Infantil (ANDI), que prevé
apoios técnico e financeiro, por trés
anos, as cidades com alta prevaléncia
de desnutricdo em criangas menores de
cinco anos.

No estado foram identificadas seis
cidades: lgarata, Mineiros do Tieté, Itaju,
Morungaba, Paulicéia e Salto

de Pirapora.

A responsabilidade da FMCSV sera, além
do investimento de recursos financeiros,
monitorar 0 projeto Nos municipios. Para
isso, utilizara todo o conhecimento e as
experiéncias acumulados no trabalho
em favor da Primeira Infancia, além da
expertise na articulacao intersetorial

das trés areas de atendimento (Saude,
Educacgao e Desenvolvimento Social),
essencial para o éxito de politicas de
atencao a crianga.









A cada ano, a Fundac¢ao Maria Cecilia So
Vidigal planeja cuidadosamente os investiment
gue fara no ano seguinte para fortalecer a ca

da crianca pequena e cumprir seus objetivos
fomentar agoes e intervencdes que responde
as necessidades de desenvolvimento integra
integrado de seu publlco -alvo. A organlza
também mantém um rig

das iniciativas g
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CONTAS EM DIA

Em 2013, as demonstragdes financeiras, preparadas pela equipe
administrativa-financeira da FMCSYV, foram auditadas pela KPMG, e
consideradas adequadas em todos os aspectos relevantes, conforme
descrito no parecer daquela empresa.

DEMONSTRAGAO DO SUPERAVIT DO EXERCICIO *

Total de Receitas 23.420
Rendimentos financeiros - fundo patrimonial e aplicagdes 22.896
Outras receitas 524

Total de Despesas (53.818)
Despesas das areas Programas, Comunicagado e Avaliagdo (8.689)
Perda sobre rendimentos financeiros - fundo patrimonial (43.263)
Qutras despesas (202)
Despesas administrativas (3.028)
Outras receitas nao recorrentes 1.364

Déficit do exercicio (30.398)

* Em 31 de dezembro de 2013 - em milhares de reais

BALANGCO PATRIMONIAL*

Ativo 356.920 Passivo 956
Caixa e equivalentes de caixa 4.030 Fornecedores 505
Titulos e valores mobiliarios 352.879 Obrigagdes trabalhistas 379
Outros créditos I Obrigagdes tributérias 72

Nao circulante 1.023 Nao circulante 97
Imobilizado 981 Outras obrigacbes 97
Intangivel 42

Patriménio liquido 356.889

Patriménio Social 387.287

Déficit acumulado (30.398)

Total do ativo 357.943 Total do passivo 357.943

* Em 31 de dezembro de 2013 - em milhares de reais
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Em 2013, a FMCSV destinou R$ 11,9 milhdes aos seus programas, projetos e acdes e
fortaleceu a estratégia de realizar parcerias com outras instituicdes para otimizar e ampliar
0 impacto de seus investimentos. Em comparacao ao ano passado, houve um aumento
nos investimentos de 19%. Nesse ano, os parceiros contribuiram com R$ 322 mil em co-

funding e tivemos R$ 94 mil em trabalho voluntério.

RECURSOS FINANCEIROS DISTRIBUIDOS POR EIXO DE ATUAQAO (%)
53%

39% 40%

30%
(o)
21% 17%

Articulacao Praticas Gestéao do
Conhecimento

2012 2013
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UM OLHAR NO LONGO PRAZO

Como quase todos os gestores sabem, Nesse modelo, foram definidas as
n&o existe um modelo definitivo para intencoes estratégicas para cinco anos
administrar uma organizacao. A gestao (2013-2017):

€ um processo em constante evolucgao,
tanto pela busca da prestacéo de
melhores servicos como resposta as

~ , 1 Capacitar profissionais que atuam
novas demandas que nao param de surgir.

junto a Primeira Infancia para o
aprimoramento de praticas de forma
a contribuir ao desenvolvimento
integral da crianca.

Ano apods ano, a FMCSV aprende que é
preciso reavaliar as ferramentas atuais
para torna-las mais ageis e adaptadas
as necessidades. Para isso, em 2013
contratou uma consultoria para a
implantagdo de um novo modelo de
gestdo que conseguisse representar,
materializar, apoiar e monitorar melhor as
acoes e 0s anseios da fundacéo.



2 Contribuir para que o poder
publico crie politicas e programas
qualificados com gestéo integrada
para a Primeira Infancia.

[

3 Sensibilizar a midia e os
formadores de opiniao
para que compreendam
a importancia da Primeira
Infancia e usem seu
poder de influéncia para

4 Estimular a comunidade cientifica a
gerar conhecimentos necessarios
para o aprimoramento das praticas
profissionais € das politicas publicas
ligadas a Primeira Infancia.

conscientizar a sociedade.
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UM MODELO DE GESTAO RENOVADO

Outra iniciativa foi a realizacéo de uma
analise SWOT (Fortalezas, Fraquezas,
Oportunidades e Ameacas) da FMCSV.

A partir desse primeiro movimento,
definiram-se treze estratégias,
transformadas em metas institucionais

e desdobradas para gerentes e
coordenadores da equipe da organizacao.
Em reunides mensais, as metas, os
resultados e possiveis desvios de percurso
eram discutidos, assim como planos de
acao para superar 0s impasses.

Os ganhos desse tipo de gestéo séo
inumeros: mais disciplina na maneira de
controlar os projetos; maior visibilidade
do que tem sido feito e seus resultados;
mais foco naquilo que se quer alcangar;

maior integragéo por meio de féruns e
discussoes internas sobre as estratégias;
definicdo de um orgamento mais
condizente com as agdes que serao
empreendidas; mais clareza de onde
dispor recursos e energias; fortalecimento
de uma vis&o mais critica das agdes para
garantir que elas agreguem valor a causa,
a missao e as estratégias pensadas;

mais seguranca e assertividade para o
enfrentamento de possiveis obstaculos.



e

(T

UMA EQUIPE BEM AFINADA

Depois da Pesquisa de Clima, realizada
com a equipe da FMCSV em 2012, a
organizacao tem investido ainda mais na
estruturacao dos processos de gestéao

de pessoas, contando com o suporte de
uma consultoria especializada com a qual
construiu um Plano Estratégico com acdes
para 2013 e 2014.

No ano passado, uma das iniciativas
realizadas, previstas pelo Plano, foi

a estruturacao do Guia de Gestao
Estratégica de Pessoas, esclarecendo

as diretrizes de processos de gestéo
como recrutamento e selecéo, integracdo
de colaboradores, beneficios, dentre
outros temas.

Também se deu a implantagdo do Comité
de Cultura da FMCSV, com representantes
de todas as areas, para planejar acdes
que fortalecam a convivéncia, a troca de
informacdes e 0 bem-estar da equipe.

O tema Gestéo de Pessoas foi introduzido
nas reuniées semanais de gerentes com

0 objetivo de desenvolver as habilidades e
competéncias das liderangas por meio do
compartilhamento de experiéncias

e conhecimentos.
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A TECNOLOGIA DA INFORMAGAO PARA POTENCIALIZAR A CAUSA

Uma organizacao que pretenda dialogar
com todos os setores, disseminar
conhecimento e fazer chegar a milhares
de pessoas praticas bem-sucedidas em
favor da crianca pequena tem de investir

na tecnologia da informacéo para alcancar

resultados em um curto espaco de tempo
e com 0 minimo de recursos possiveis.

A equipe também precisa estar munida
de ferramentas tecnolégicas de ponta
para realizar o seu trabalho sempre que
necessario e de qualquer lugar. Para
facilitar o acesso a todos os dados, em
2013, a internet da organizagao recebeu
um upgrade de 4 para 10 Mb.

QOutra boa noticia & que a histdria e todos
0s registros do trabalho realizado pela
instituicao estado mais protegidos. Mesmo
que um incidente aconteca e apague
arquivos das maqguinas ou da rede, agora
a FMCSV ja tem o sistema de copia dos

dados na “nuvem”, um ambiente virtual
externo que guarda com seguranca
documentos importantes e essenciais.

A area de Tecnologia da Informacéo

da FMCSV da suporte as demais areas

e garante, também, que o internauta
possa acessar o acervo digital do site

da organizacao, usando uma avancada
ferramenta de busca. Essa inovagao
permitiu que em 2013 fossem feitos mais
de 10 mil downloads de documentos

do site.

Também viabilizou a participacao

de mais de cinco mil pessoas no |l
Simposio Internacional, de qualquer
parte do mundo. Era so6 clicar no link da
transmissao para assistir as palestras e
enviar perguntas aos debatedores.

10 mil downloads de documentos foram
feitos do site da FMCSV s6 em 2013.




UM FUNDO PATRIMONIAL MAIS PROTEGIDO

Para garantir maior autonomia financeira
e gerar receitas que contribuam a
realizacdo de seus objetivos sociais e

a manutencao de seu patriménio, a
FMCSV criou um fundo patrimonial. Ele
¢ gerido com base em uma politica de
investimento recomendada pelo Comité
de Investimentos e determinada pelo
Conselho de Curadores.

O orgcamento ¢ elaborado pela equipe a
cada final de ano e passa pela sangéo
do Conselho de Curadores. O valor total
€ aprovado pelo Ministério Publico e
direcionado a uma conta gerida pela area
administrativo-financeira.

Foi um ano extremamente desafiador
para o Fundo Patrimonial e para todos
investidores institucionais. O cenario
econdmico brasileiro apresentou sinais
de enfraquecimento fazendo com que 0s
precos dos ativos sofressem perdas

em 2013.

O Comité de Investimento deu importantes
passos para alinhar o Fundo Patrimonial a
esse dificil cenario, com recomendacdes
estratégicas ao Conselho de Curadores ao
longo do ano, minimizando os efeitos da
alta volatilidade do mercado financeiro.

O trabalho conjunto do Conselho de
Curadores, Comité de Investimentos e
Equipe ratificou o forte compromisso

com projetos relacionados a missao da
FMCSV, sem prejuizo para a perpetuidade
da organizacéo, conduzindo de forma
prudente os investimentos.

Apesar de o Fundo Patrimonial ter
encerrado 2013 com o retorno

negativo de 5,47%, com um prejuizo
financeiro de R$ 21 milhdes, essas agdes
de longo prazo poderao proteger 0s
recursos das incertezas do mercado.
Uma crise que, no final, se transformou
em muito aprendizado.
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BATENDO METAS E REAFIRMANDO O COMPROMISSO
COM A CRIANCA PEQUENA

No final do ano de 2012, a FMCSV definiu trés metas que perseguiria no ano
seguinte. A maioria delas foi cumprida em 2013, indo além do esperado:

Meta 1

Atingir 42 mil profissionais e gestores \
publicos por meio dos canais de \
comunicagao.

’ ’
O desempenho dos canais de '

comunicacao da FMCSV superou as

expectativas e a meta foi alcancada ja %

em setembro. Até dezembro, 53 mil '
profissionais foram impactados por

€sses canais. ’ 4



Meta 2

Atingir 183 municipios com
disseminagao de conteudos e
praticas de desenvolvimento para a
Primeira Infancia.

N&o atingimos esta meta. Um estudo
elaborado em parceria com uma
instituicdo, voltado a sensibilizacao dos
novos prefeitos sobre a importancia do
investimento na Primeira Infancia, nao foi
realizado com a qualidade esperada e
exigida pela FMCSV, e acabou nao sendo
concluido nem distribuido aos municipios
brasileiros. Durante 2013, a FMCSV
atingiu 35 cidades, incluindo as que
participaram do Programa Primeirissima
Infancia e as que receberam os “Guias
para a Elaboragé&o de Planos Municipais
pela Primeira Infancia”.

Meta 3

Mobilizar 65 novas liderancas para o
desenvolvimento voltado a Primeira
Infancia.

A FMCSV superou a meta, mobilizando
liderangas por meio de diversas iniciativas,
entre elas o Programa de Lideranca
Executiva, que impactou 40 lideres, o
Workshop para Jornalistas, envolvendo
6 profissionais da imprensa, o Grupo de
Investidores pela Primeira Infancia, que
contou com 5 apoiadores, o Encontro
de Maes Blogueiras, com 12 adesdes, e
0s Seminarios Regionais da Associacao
Brasileira de Magistrados, Promotores
de Justica e Defensores Publicos da
Infancia e da Juventude, que mobilizou
35 participantes. Acdes que envolveram
quase 100 lideres e decisores sociais.



2014: ANO DE EXPANSAO
E DIVERSIFICACAO
CONSTANTES

As metas para 2014 dao continuidade ao objetivo
de levar a causa da Primeira Infancia a um

maior numero de pessoas, de todas as esferas
sociais. Um compromisso que a FMCSV reafirma,
pautando novas iniciativas sempre embasadas na
articulacao social, na gestao do conhecimento e
na disseminacao de praticas exitosas em favor da
Crianca pequena.
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2014: ano de expansao e diversificacao constantes

A HISTORIA CONTINUA. E CONTAMOS COM VOCE.

Os resultados alcancados e os desafios encontrados no ano passado

pautaram um 2014 de mais conquistas, quando a organizagéo pretende:

a

\

ONT
Gerar 36 Novos U — Conquistar 760
produtos relevantes e - insercdes do tema
de conhecimento sobre O L7 na midia (jornal,
o desenvolvimento da revista, TV, radio,
Primeira Infancia. internet).

3

<]

(&

)
Sensibilizar e envolver 1 70 m iI

profissionais por meio dos canais
digitais (site, Facebook, Twitter,
Youtube, blog)




S

Mobilizar 1 -600

profissionais da area da
Primeira Infancia por meio
de eventos.

Contribuir a criagéao e
aprimoramento de politicas e
programas voltados a crianca

pequena em 33 municipios.

Nl

Capacitar diretamente 475 profissionais
ligados ao desenvolvimento infantil.
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ANIZ EMPR

PARCEIRA \

Muitos sao aqueles’durant
ao nosso lado, compartilhando ree
celebrando conquistas. A estas em

organizagoes, registra 0 obrigado
pela cumplicide ao

a causa da Pri oS

conosco tamb
juntos, em 20
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Empresas e organizacées parceiras

EMPRESAS E ORGANIZAGOES PARCEIRAS
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FUNDACAO MARIA CECILIA SOUTO VIDIGAL*

INSTITUIDORES
Gastao Eduardo Vidigal (1919 — 2001)

HOMENAGEM

E com pesar que registramos a perda, em 2013, de uma pessoa que fez parte da histéria da FMCSV. Carlos

Maria Ceclilia Souto Vidigal (1923 — 2013)

Alberto Gramani, falecido em 5 de agosto, era economista especializado em governanga familiar. Atuou

durante quatro anos, de 2009 a 2013, no Conselho Fiscal da FMCSYV, onde, voluntariamente, doou seu tempo

€ seu conhecimento profissional.

CONSELHO DE CURADORES

E a instancia de maior poder dentro da FMCSV
e tem a atribuicdo de zelar pelo patrimdnio da
entidade e aprovar as estratégias, o orgamento
anual, a politica de investimentos e os relatérios
anuais, bem como os programas e projetos que
receberao recursos.

Presidente
Guilherme Vidigal Andrade Gongalves

Conselheiros

Alexandre Gongalves Silva
Dario Ferreira Guarita Neto

Fernando Rossetti Ferreira
(a partir de agosto de 2013)

Hélio Nogueira da Cruz
Heloisa Vidigal Guarita Padilha

José Luiz Egydio Setubal
(até agosto de 2013)

Maria Augusta de Bueno Vidigal Lerro
(a partir de agosto de 2013)

Maria Luiza Pacheco Fernandes de Bueno Vidigal
(até agosto de 2013)

CONSELHO FISCAL

Tem a funcéo de fiscalizar a gestdo econémico-
financeira da FMCSV e examinar suas contas,
balangos e documentos contabeis, além de
emitir pareceres e recomendar a realizagéo de
auditoria externa.

Presidente
Fernando Maida Dall’ Acqua
(até junho de 2013)

Conselheiros
Adriana Katalan
Carlos Alberto Gramani — in memorian

Eleno Paes Gongalves Junior
(a partir de agosto de 2013)

Ricardo Baldin
(a partir de outubro de 2013)



COMITE DE INVESTIMENTOS COMITE DE COMUNICACAO

E composto por quatro membros, sendo dois Assessora o diretor-presidente na definicdo do Plano
membros do Conselho de Curadores e dois Estratégico de Comunicacado, no acompanhamento
membros que participam como convidados, por de sua implementacao e em eventuais iniciativas
sua experiéncia e conhecimento técnico. Eles tém o extraordinarias ligadas a area de Comunicacao.
papel de assessorar o Conselho de Curadores nas

decisbes relativas ao Fundo Patrimonial, garantindo Os membros s&o convidados a fazer parte desse
sua maior eficacia e efetividade. comité por suas experiéncias e conhecimentos em

diferentes atividades da Comunicagéo: publicidade,
jornalismo, novas tendéncias, terceiro setor e

Presidente o
comunicagao institucional.

Hélio Nogueira da Cruz

Membros )
Conselheiros

André Reginato Luis Alberto Vieira da Rocha

Dario Ferreira Guarita Neto
Marta Fujii
Eduardo Vidigal Andrade Gongalves Percival Caropreso
(até junho de 2013)
Ricardo Lessa
Rodrigo Vergara

Teresa Guarita Grynberg

*Todos os membros dos conselhos e comités da FMCSV trabalham pro bono, sem remuneracéo alguma.
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CERTIFICADOS

A FMCSV tem o compromisso de elevar os padroes
de transparéncia, credibilidade e confiabilidade
diante dos parceiros, governo, sociedade, publicos
de interesse e drgaos competentes com os quais

é comprometida. Por esse motivo, busca cada vez
mais qualificacéo e profissionalismo para atingir
seus objetivos e metas. Os certificados, emitidos
pelas diferentes instancias governamentais, s&o um
instrumento que ajudam a atestar esses principios.

Atualmente, a FMCSV dispde dos seguintes
certificados.

CRCE - Certificado de Regularidade Cadastral
de Entidades do Estado de SP: permite que a
FMCSV efetive convénios com érgaos do governo
estadual de Sao Paulo. E um certificado importante
para 0s convénios com a Secretaria Estadual de
Saude e com a Fundacao Seade.

Imunidade de ITCMD - Imunidade do Imposto
sobre Transmissédo Causa Mortis e Doacgao de
Quaisquer Bens e Direitos: dispensa a FMCSV de
pagamento de impostos sobre doacdes e herancas.

Manutencéo dos certificados de Utilidade Publica
Federal, Estadual e Municipal; do Conselho
Municipal de Assisténcia Social (Comas);

e da Certificacao das Entidades Beneficentes
de Assisténcia Social na Area de Satde
(Cebas-Saude).

Desde 1968, a FMCSV tem isencao do Imposto

de Renda (IRPJ) sobre o superavit por meio do
Processo n° 200.505/67 e em conformidade com o
artigo 150 da Constituicao Federal.



EQUIPE
Diretor-Presidente
Eduardo de Campos Queiroz

Assistente Executiva
Lara Fernandes

Assistente Executiva

Mirian Dufour (até agosto de 2013)

Gerente de Comunicagéo
Andrea Victor Wolffenbuttel

Coordenador de Comunicagéo
André Corréa

Analista de Comunicagéo

Ana Carolina Vidal Guedes
Estagiaria de Comunicagao
Erica Ferreira

Gerente de Programas
Ely Harasawa

Coordenadora de Programas
Gabriela Aratangy Pluciennik

Analista de Programas
Andreza Adami

Assistente de Programas
Anelise de Souza Timm

Estagiario de Programas
LLuiz Alberto Perin Filho

Gerente de Avaliagao e Pesquisa
Eduardo Marino

Assistente de Avaliagdo e Pesquisa
Vanessa Pancheri

Coordenador do Fundo Patrimonial
Ricardo Yukio Sueyasu

Estagiario do Fundo Patrimonial
José Augusto Rocha Roque

Gerente Administrativo-Financeiro
Felipe Ferri de Barros

Coordenadora de Tecnologia da
Informagao

Lia Aversa

Analista Financeira
Giovana Malavaze Namba

Analista Financeiro
Enio Asano

Assistente Financeira
Geane Costa S. Oliveira

Estagiaria Financeira
lone Otaki

Estagiario Financeiro
Rafael Peretti
(até julho de 2013)

Auxiliar de Servigos Gerais
Maria do Socorro Gongalves
Barbosa

Auxiliar de Servigos Gerais
Maria Aparecida Galdino
(até margo de 2013)

Consultores FMCSV
Anna Maria Chiesa
Francisco Carbonari
Saul Cypel

(até junho de 2013)
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